
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

الإدارة والإدارة التنفيذية مصفوفة الصلاحيات بين مجلسسياسة   

عيون الجواء بمحافظة   ةجمعية البر الخيري  

( 94ترخيص رقم )  

 تحت اشراف المركز الوطني لتنمية القطاع الغير ربحي
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 والصلاة والسلام على نبينا محمد وعلى أله وصحبه أجمعين.. أما بعد الحمد لله رب العالمين       
 

 : مقدمة
إن سياسةةة مصةةةفوفة الصةةلاحيات بةةةين مجلةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةة تاةةد مطلبةةةاً أساسةةياً مةةةن متطلبةةات ضةةةوابط 

الوظةةاغف الإداريةةة الرقابةةة الداخليةةة فةةي الجمايةةة حيةةل أنىةةا تامةةل علةةا تحديةةد المسةةغوليات والصةةلاحيات لشةةا لي 
التنفيذيةةة الاليةةا لاعتمةةاد القةةرارات والماةةاملات فةةي الجمايةةةه والتةةي مةةن شةةونىا أن تاةةزز مةةن ضةةبط وحوكمةةة مسةةارات 

 تدفق المااملات والاجراءاته لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال

 النطاق 
وتطوعيةةة فةةي الجمايةةةه  تحةةدد هةةذه السياسةةة المسةةؤوليات الاامةةة علةةا كافةةة الاةةاملين ومةةن لىةةم علاقةةات تااقديةةة

 ويستثنا من ذلك من تصدر لىم سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة.

 البيان
 

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 إعتماد التوجيىات الأساسية والأهداف الرغيسية للجماية والإشراف علا تنفيذها. •

اف عليىةةاه ومةةا يتبةةع ذلةةك مةةن تحديةةد للمىةةام إعتمةةاد الأنظمةةة واللةةواغو والضةةوابط للرقابةةة الداخليةةة والإشةةر •
 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة

خةةةاص بالجمايةةةة والإشةةةراف الاةةةام عليةةةا ومراقبةةةة مةةةدد فاعليتةةةا وتاديلةةةا إن دعةةةت  ةوضةةةع نظةةةام للحوكمةةة •
 الحاجةه بما لا يتاارض مع ما تقرره جىة الاشراف علا الجماية.

 واعتماد سياسة مكتوبة تنظم الالاقة مع أصحاب المصالو من أجل حمايتىم وحفظ حقوقىم.وضع  •

 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية •

وضةةع واعتمةةاد السياسةةات والإجةةراءات التةةي تضةةمن التةةزام الجمايةةة للأنظمةةة واللةةواغو والتزامىةةا بالإفصةةا   •
 وهرية لأصحاب المصالو مع الجماية.عن المالومات الج

 اعتماد السياسات الداخلية المتالقة بامل الجماية وتطويرها. •

تحديةةد الصةةةلاحيات والاختصاصةةات والمسةةةؤوليات التةةةي يةةتم تفويضةةةىا لةةةادارة التنفيذيةةةه وإجةةةراءات اتخةةةاذ  •
 .القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية البت فيىا

 وضع موجىات وماايير عامة للاستثمارات. •

 .إدارة الاستثمارات والأنشطة الاقارية للجماية •

 تحديد التصور الاام للمخاطر التي تواجا الجماية. •

 .مراجاة وتقييم أداء الرغيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لا •

 الاعتمادات المالية والتوقياات علا أوامر الصرف والشيكات. •

 التايين والفصل لشا لي الوظاغف الإدارية الالياالبت في  •

 إقرار واعتماد الىيكل التنظيمي والتاديلات الطارغة عليا   •

 

 



 

 

 

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: 

 القيادة المثلا لفريق الامل من خلال ماايير مرحلية متطورة. •

 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري •

 .تقارير دورية لمجلس الإدارة بشون ممارساتىا للصلاحيات المفوضة بىارفع  •

 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. •

 رفع التقويم الوظيفي للااملين لاعتماده. •

 إصدار التااميم والتاليمات الخاصة بسير الامل. •

 التوصية في التايين للوظاغف الشا رة لاعتمادها. •

 تقرير بإنىاء الاقود الوظيفية للمجلس.رفع  •

 ن أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:بيثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل 

 .يتم توجيا الدعوة لاقد اجتماع من قبل رغيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس •

 .التنسيق والتشاور مع رغيس المجلس أو رغيس اللجنةعدم إلغاء أو توجيل الاجتماعات المجدولة إلا باد  •

لةةرغيس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارل  يةةر مجةةدول متةةا رأد ضةةرورة ذلةةكه أو بنةةاءً علةةا طلةةب مةةن  •
 أعضاء المجلس.

أن يةةتم التنسةةيق بةةين رغةةيس المجلةةس وأمةةين السةةر والأعضةةاء والةةرغيس التنفيةةذي عنةةد وضةةع جةةدول أعمةةال  •
 .الاجتماع

 .ارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شىري يتضمن أداغىايتوجب علا الإد •

أمةةين مجلةةس الإدارة هةةةو جىةةة التواصةةل مةةةع أعضةةاء مجلةةةس الإدارة فةةي الأمةةور المتالقةةةة بشةةؤون مجلةةةس  •
الإدارةه وفةةي حةةال  يابةةا يقةةوم مقامةةا مفةةوض مةةن الإدارة التنفيذيةةة ممةةن لىةةم علاقةةة وخبةةرة بوعمةةال المجلةةس 

 .دير التنفيذي بالقيام بالمىمة إلا حين عودة أمين المجلسبموجب توجيا من الم

لأعضةةاء مجلةةس الإدارة واللجةةان التواصةةةل مةةع المةةدير التنفيةةذي والمةةةدير المةةالي أو أي مةةن أعضةةةاء الإدارة  •
 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات 

ياملةةون تحةةت إدارة واشةةراف تطبةةق هةةذه السياسةةة ضةةمن أنشةةطة الجمايةةة وعلةةا جميةةع الاةةاملين والمنتسةةبين الةةذين 
علةةا الأنظمةةة المتالقةةة باملىةةم وعلةةا هةةذه السياسةةة والإلمةةام بىةةا والتوقيةةع عليىةةاه والالتةةزام بمةةا ورد  الاطةةلاعالجمايةةة 

فيىةةا مةةن أحكةةام عنةةد أداء واجبةةاتىم ومسةةؤولياتىم الوظيفيةةة. وعلةةا الإدارة التنفيذيةةة تزويةةد جميةةع الإدارات والأقسةةام 
 .بنسخة منىا

 

 اعتماد مجلس الإدارة
الجمعيممة فمم  اجتممما  مجلممس  التنفيذيممة فمم تممم اعتممماد سياسممة مصممفوفة الصمملاحيات بممين مجلممس الإدارة والإدارة 

 م20/6/2024الموافق  - 26/11/5144الإدارة )السادس( بجلسته المنعقدة يوم الأحد تاريخ 
 

 


